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เทศบาลต าบลวังยาง 

อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 



ค าน า 

บุคลากรนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนดไว้ [ระบุชื่อหน่วยงาน] ได้ตระหนักถึง

ความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางใน

การบริหารงานบุคคล การสรรหา การประเมินผล การส่งเสริมจริยธรรม และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ในสังกัด ให้สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จัดท า

ขึ้นเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ด าเนินการจริงในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ตลอดจนเพ่ือแสดงข้อมูลสถิติอัตราก าลังของหน่วยงาน ทั้งนี้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ตัวชี้วัด O14 และเพ่ือน า

ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค ไปปรับปรุงการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณต่อไปให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

เทศบาลต าบลวังยาง หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและการ

พัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลวังยาง   

  ส านักงานเทศบาลต าบลวังยาง ตั้งอยู่ เลขที่ 478 หมู่ที่ 11 ต าบลวังยาง อ าเภอ

พรรณานิคม  จังหวัดสกลนคร ได้รับการยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ขนาดเล็ก ตาม

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 โดยกระทรวงมหาดไทย ได้ประกาศยก

ฐานะ เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม  พ.ศ. 2539  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  23  กุมภาพันธ์ 2540 ต่อมาองค์การบริหาร

ส่วนต าบลวังยาง ได้ปรับขนาดเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ขนาดกลาง เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2551 

และกระทรวงมหาดไทยได้ประกาศยกฐานะเป็นเทศบาลต าบลวังยาง เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2556 มีผลบังคับ

ใช้เมื่อ วันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2556  

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  หน่วยงาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความ
คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคต
อย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

  “การเกษตรก้าวหน้า พัฒนาสังคม ด ารงธรรมาภิบาล บริการด้วยไมตรี” 

พันธกิจ 

          1. จัดให้มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทุกพื้นที่ 
 2. ให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ า ทางบก 
 3. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 4. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี 
 6. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 9. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบริหาร 
 11. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 



 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  
และคุณภาพชีวิต 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 
เป้าประสงค์ 
          1. เพ่ือให้ (ชื่อหน่วยงาน) เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหล่งท่องเที่ยวภายใน (ชื่อหน่วยงาน) ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขต (ชื่อหน่วยงาน) 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน (ชื่อหน่วยงาน) ได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมท า และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 9. ประชาชนในต าบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความ
ต้องการประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขต (ชื่อหน่วยงาน) มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากขึ้น 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของ (ชื่อหน่วยงาน) มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 



 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ท าให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี
คุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ
กับทุกภาคส่วน 
 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การก าจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ Trend  

ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
 1. เป็นเทศบาลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 4. มีแหล่งน้ าธรรมชาติ และมีแม่น้ าไหลผ่าน 
 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
 
 



จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1. เทศบาลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มี
เทคนิค  และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความส าคัญ  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้อย 
 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากข้ึน 
โอกาส (Opportunities : O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะ             
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและ
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
 5.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 6.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ท าให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ท าให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 
การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของ (ชื่อหน่วยงาน)  
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการท างานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสม  
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  



4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีค าสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้างส่วน
ราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness)  
1. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรและ

เจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  

โอกาส (Opportunity) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบล/เทศบาล/อบจ/เทศบาลนครสกลนคร สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาส   

ในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 
2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ี  

เพ่ือพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  
1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยาก 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 
 เทศบาลถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
องค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิด
ความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนดนโยบาย และกลยุทธ์ด้าน
การบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลวังยาง 

เทศบาลเป็นหน่วยงานขนาดสามัญ มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ           
1 หน่วยงานประกอบด้วย ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม และหน่วย
ตรวจสอบภายในมี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
  ๑) ปลัดเทศบาล  จ านวน  ๑  อัตรา คือ 
  - นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง  ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบาย
ของแผนงานที่สภาเทศบาลเป็นผู้ก าหนด ให้สอดคล้องกับกฎหมาย  นโยบายของรัฐบาล  และแผนพัฒนา



เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ให้ค าปรึกษา  และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องกับงานภายในหน้าที่และความรับผิดชอบ ปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างใน
เทศบาลนั้นๆ  และการบริหารงานบุคคลของ เทศบาลทั้งหมด รับผิดชอบงานประจ าทั่วไปของเทศบาลทั้งหมด  
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพิจารณา ท าความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ และด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาต
ต่างๆ  ที่เป็นอ านาจหน้าที่ของเทศบาล การจัดตั้ง  ยุบหรือเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาล การป้องกันและระงับ
อัคคีภัย การพัฒนาส่งเสริมอาชีพ การทะเบียน การศึกษา การเลือกตั้ง และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
  ๒) รองปลัดเทศบาล จ านวน  ๑  อัตรา คือ 
  - นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ ต้น  ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก
ปลัดเทศบาล ปกครองบังคับบัญชาพนักงานเทศบาลและพนักงานเทศบาลรองจากปลัดเทศบาล 
  ๓) ส านักปลัดเทศบาล ประกอบด้วย 6 งาน มีหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับ ต้น จ านวน  ๑  อัตรา เป็นผู้บังคับบัญชา  
  - ลักษณะงานปฏิบัติตามค าสั่งโดยไม่จ ากัดขอบเขตหน้าที่ เช่น ติดต่อนัดหมาย จัดงานรับรอง
ต่างๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการส าหรับการประชุม ท ารายงานการประชุมและรายงานอ่ืนๆ ท าเรื่องติดต่อกับ
หน่วยงานและบุคคลต่างๆ  ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามค าสั่งหัวหน้าส่วน
ราชการ หรือลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมและบริหารงานหลายด้าน เช่น งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานบุคคล งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน งานนโยบายและแผน งานควบคุมและส่งเสริม
การท่องเที่ยว งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจัดระบบงานงานการเงินการบัญชี งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และ
แจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบแบบแผน  งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งงานราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ 
   (๑) งานการเจ้าหน้าที ่  
   (2) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
   (3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

(4) งานส่งเสริมการเกษตร 
  - หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) จ านวน  ๑  อัตรา ลักษณะ
งานปฏิบัติตามค าสั่งโดยไม่จ ากัดขอบเขตหน้าที่ เช่น ติดต่อนัดหมาย จัดงานรับรองต่างๆ เตรียมเรื่องและ
เตรียมการส าหรับการประชุม ท ารายงานการประชุมและรายงานอ่ืนๆ ท าเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบุคคล
ต่างๆ  ติดตามผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมหรือผลการปฏิบัติตามค าสั่งหัวหน้าส่วนราชการ หรือลักษณะงาน
ที่ต้องปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมและบริหารงานหลายด้าน เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ งานนิติการ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานนโยบายและแผน งานจัดระบบงานงานการเงินการบัญชี งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และ
แจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบแบบแผน  งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งงานราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ 
   (1) งานนโยบายและแผน  
   (2) งานนิติการและพาณิชย ์ 
   (3) งานบริหารทั่วไป   
  ๔) กองคลัง ประกอบด้วย  4  งาน  มีผู้อ านวยการกองคลัง เป็นผู้บังคับบัญชา คือ 
  - นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย 
วางแผน ควบคุม มอบหมายงาน ตรวจสอบ ประเมินผลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงาน
การคลังหลายด้าน เช่น งานการคลัง งานการเงินและบัญชี งานการจัดเก็บรายได้งานรวบรวมข้อมูลสถิติและ



วิเคราะห์งบประมาณ งานพัสดุ งานธุรการ งานการจัดการ เงินกู้ งานจัดระดับงาน งานบริหารงานบุคคล งาน
ตรวจสอบเกี่ยวกับการเบิกจ่าย  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน าการท าความเห็นและ
สรุปรายงาน ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตที่เป็นอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานการคลัง เก็บรักษาทรัพย์สินที่มีค่า
ของเทศบาล และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   (๑) งานการเงินและงานบัญชี   
     
   (2) งานพัฒนารายได้   
   (3) งานพัสดุและทรัพย์สิน   
   (4) งานบริหารทั่วไป   
  ๕) กองช่าง  ประกอบด้วย 4 งาน มีผู้อ านวยการกองช่าง เป็นผู้บังคับบัญชา คือ 
  - นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการวางโครงการ การรวบรวม
และส ารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในงานออกแบบ วางผังหลัก  ออกแบบสถาปัตยกรรม ครุภัณฑ์ และออกแบบ
ค านวณด้านวิศวกรรมต่าง ๆ การควบคุมงานก่อสร้างและซ่อมแซม บ ารุง รักษา และติดตามผลวิจัยงานทาง
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  ควบคุมการเขียนแบบ รูปรายการก่อสร้าง การประมาณราคาตรวจรับงานงวด
เพ่ือเบิกจ่ายเงิน  ให้บริการตรวจสอบแบบรูปและรายการ ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาในงานออกแบบและก่อสร้าง
ของเทศบาล และบริการงานทั่วไปของหน่วยงาน ซึ่งต าแหน่งต่าง ๆ เหล่านี้มีลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้
ความช านาญในวิชาช่างโยธา วิชาการทางวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมงานช่างรังวัด งานช่างส ารวจ ออกแบบ
ค านวณวิศวกรรมต่างๆ งานด้านสวนสาธารณะ งานด้านไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ การให้ค าปรึกษา
แนะน าหรือตรวจสอบที่เก่ียวกับงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   (๑) งานแบบแผนและก่อสร้าง  

(2) งานส ารวจและออกแบบ     
   (3) งานสาธารณูปโภค     
   (4) งานบริหารทั่วไป       
  ๖) กองการศึกษา ประกอบด้วย 4 งาน มีผู้อ านวยการกองการศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา 
คือ  - นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น  จ านวน  ๑  อัตรา ลักษณะงานปฏิบัติราชการ
เกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรแบบเรียนทุกระดับที่อยู่ในความควบคุมของทางราชการ 
ปรับปรุงมาตรฐานของสถานศึกษา การแนะน าการศึกษาและอาชีพ การจัดและควบคุมพิพิธภัณฑ์การศึกษา 
การบริการและส่งเสริมการศึกษา การวางแผนการศึกษา การวิจัยการศึกษา การส่ งเสริมและเผยแพร่
การศึกษา เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   (๑) งานบริหารการศึกษา  
    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังยาง 
    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบึง   
   (2) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   (3)งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   (4)งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
   (5) งานบริหารทั่วไป   
 
 
 



 
  7) กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย  3  งาน มีผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมเป็น
ผู้บังคับบัญชา คือ 
   - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น   ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
สังคมสงเคราะห์  การส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและ
ชุมชนแออัด การส่งเสริมกีฬา การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น
และกิจกรรมทางศาสนา งานห้องสมุด และงานสวนสาธารณะ การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับ
งานสวัสดิการสังคม และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 

(๑) งานสังคมสงเคราะห์  
(2) งานพัฒนาชุมชน  
(3) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  

   (4) งานบริหารทั่วไป   
  8) หน่วยตรวจสอบภายใน  

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน้าที่ของเทศบาลต าบลวังยาง 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 



4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความ
เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรร
หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

 
3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
๑) ปลัดเทศบาล  จ านวน  ๑  อัตรา    

  ๒) รองปลัดเทศบาล จ านวน  ๑  อัตรา  
  ๓) มีหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล จ านวน  ๑  อัตรา     
    - นักทรัพยากรบุคคล  (ชพ.)   จ านวน ๑ อัตรา  

- นักวิชาการสุขาภิบาล(ชก.)   จ านวน ๑ อัตรา  
    - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
  - หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ จ านวน  ๑  อัตรา  
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)  จ านวน ๑ อัตรา  

- นิติกร (ปก./ชก.)    จ านวน ๑ อัตรา  
    - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)    จ านวน ๑ อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จ านวน ๑ อัตรา 
    - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)   จ านวน 1 อัตรา 
    - นักการ (ท่ัวไป)     จ านวน ๑ อัตรา 
    - คนงาน (ทั่วไป)     จ านวน ๑ อัตรา 
  ๔) ผู้อ านวยการกองคลัง จ านวน  ๑  อัตรา  

-  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.)   จ านวน ๑ อัตรา 
    - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.)  จ านวน ๑ อัตรา  

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.)   จ านวน ๑ อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)  จ านวน ๑ อัตรา  

    - เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.)     จ านวน ๑ อัตรา   
  ๕) ผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน  ๑  อัตรา  
    - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)    จ านวน 1 อัตรา 
    - นายช่างโยธา (อส.)    จ านวน 1 อัตรา 
    - คนงาน(ท่ัวไป)     จ านวน ๑ อัตรา 
    - นายช่างเขียนแบบ (ชง.)    จ านวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ)   จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (ภารกิจ)  จ านวน ๑ อัตรา 
    - พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ท่ัวไป)   จ านวน 1 อัตรา 
    - พนักงานผลิตน้ าประปา (ท่ัวไป)    จ านวน ๑ อัตรา   
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ)   จ านวน ๑ อัตรา 
 
 



  ๖) ผู้อ านวยการกองการศึกษา จ านวน  ๑  อัตรา  
    - นักวิชาการศึกษา (ชก.)    จ านวน  1 อัตรา 
    - นักสันทนาการ (ปก./ชก.)   จ านวน  1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ)   จ านวน  1 อัตรา 
    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังยาง 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จ านวน  1 อัตรา 
- ครู (คศ.3)(เงินอุดหนุน)    จ านวน  1 อัตรา 
- ครู (คศ.2)(เงินอุดหนุน)    จ านวน  1 อัตรา 

    - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)    จ านวน  1 อัตรา 
    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบึง 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จ านวน  1 อัตรา 
- ครู (คศ.2) (เงินอุดหนุน)    จ านวน  1 อัตรา 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ภารกิจ) (เงินอุดหนุน)  จ านวน  ๒ อัตรา 

    - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินอุดหนุน)   จ านวน  1 อัตรา   
  7) กองสวัสดิการสังคม จ านวน  ๑  อัตรา  
    - นักพัฒนาชุมชน (ชก.)    จ านวน ๑ อัตรา 
    - นักสังคมสงเคราะห ์(ปก./ชก.)   จ านวน ๑ อัตรา 
  8) หน่วยตรวจสอบภายใน        
    - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)  จ านวน ๑ อัตรา 

 
เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และ

การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้

สอดคล้องกับภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและ พึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

 



กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเกง่ คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้ 
หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี้ จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรเทศบาลต าบลวังยาง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลวังยาง 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
เทศบาลต าบลวังยาง 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลวังยางอันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลวังยาง ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 



 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่ง
ที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  
นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งาน
ด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและ
การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลต าบลวังยาง ได้ด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินการ และข้อมูลสถิติกรอบ

อัตราก าลัง ดังนี้ 
2.1 สรุปรายการ ผลการด าเนินการ และระยะเวลาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ล าดับ 

 
รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ผลการด าเนินการ 

 
ช่วงวงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
1 การจัดท า/ทบทวนแผนอัตราก าลัง 3 ปี จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2568-2570) แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบ

จาก ก.จังหวัด 
ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568 

2 การสรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร ด าเนินการรับโอน ให้โอน พนักงานส่วนท้องถิ่น จ านวน 3 ราย  มกราคม - กันยายน 2568 

3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
(รอบที ่1 และ 2) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

มีนาคม และ กันยายน 2568 

4 การเลื่อนเงินเดือน / เลื่อนขั้นค่าจ้าง ออกค าสั่งเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างให้แก่บุคลากรผู้ผ่านการประเมิน รวมทั้งสิ้น 
[ระบุ] ราย 

เมษายน และ ตุลาคม 2568 

5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ประกาศเจตนารมณ ์No Gift Policy และไม่มีบุคลากรในสังกัดถูกด าเนินการทาง
วินัยในปีงบประมาณนี้ 

ตลอดปีงบประมาณ 2568 

 



2.2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

(หมายเหตุ: การเปิดเผยข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง เพื่อใช้ประกอบการประเมิน ITA ตามแบบวัด OIT) 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง (อัตรา) กรอบมีเงิน (อัตรา) กรอบคนครอง (อัตรา) อัตราว่าง (อัตรา) 

1. บริหารท้องถิ่น 2 2 2 - 

- อ านวยการท้องถิ่น 6 6 6 - 

- วิชาการ 12 12 10 2 
- ทั่วไป 6 6 6 - 

2. ข้าราชการครู / บุคลากรทางการ
ศึกษา (ถ้ามี) 

3 3 3 - 

3. ลูกจ้างประจ า - - - - 
4. พนักงานจ้าง - - - - 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 9 9 4 5 

- พนักงานจ้างทั่วไป 7 7 3 4 

 

 



ส่วนที่ 3 
ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลต าบลวังยางได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน โดย
มีผลการด าเนินการดังนี้ 
สรุปโครงการ ผลการด าเนินการ งบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการด าเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

1 อบรมเตรียมความพร้อมการเลือกตั้ง อปท. และแนวทางในการ
ประชุมสภาท้องถิ่น รุ่นท่ี 5  

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 3 คน สามารถน าความรู้    
มาเตรียมปฏิบัติการเลือกตั้งฯ 

14,700 22 – 24 พ.ย. 2567 

2 โครงการเตรยีมความพร้อมการเลอืกตั้ง บทบาทหน้าท่ีและบุคลากร
ท้องถิ่น ข้อควรปฏิบัติ ข้อห้าม ข้อควรระวังภายใต้กฎหมายการ
เลือกตั้งท้องถิ่นพร้อมท้ังเรียนรู้การกระท าผิดต่อต าแหน่งหน้าที่จา
การถูกร้องเรียนต่อคณะกรรมการ ปปช. ท่ีส่งผลให้พ้นจากต าแหน่ง
หรือมีโทษทางวินัย 

บุคลากรจ านวน 9 คน น าความรู้มาพัฒนาระบบงานใน
องค์กร 

44,100 20 – 22 ธ.ค. 2567 

3 โครงการอบรมพัฒนาผู้น าการเปลีย่นแปลง กิจกรรมที่ 6 หลักสูตร 
Train the Trainer of the couses รุ่นที่ 2  

บุคลากรจ านวน 1 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

- 3 - 5 ก.พ. 2568 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการด าเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

4 โครงการปฏิบัติการหลักสูตรการบนัทึกบัญชี ของ อปท. ในระบบ
New-e-LAAS ประจ าปี 2568 และการน าเข้าข้อมลูในกรณีทีร่ะบบ
ปิดปรับปรุงเพื่อเข้าสูร่ะบบ New-e-LAAS  

บุคลากรจ านวน 4 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

21,200 19 - 21 มี.ค. 2568 

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานคณุวุฒิฉุกเฉิน
การแพทย์ (มคฉ.1) สาขาพนักงานฉุกเฉินการแพทย์ ระดับ 2      
รุ่นที่ 1  

บุคลากรจ านวน 1 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

13,000 18 พ.ค.-14 มิ.ย. 2568 

6 โครงการพัฒนางานสวสัดิการสังคม และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาการปปฏิบัติงานสวัสดกิารสังคมของ อปท. รุ่นที่ 3  

บุคลากรจ านวน 1 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

4,500 28 - 30 มี.ค. 2568 

7 โครงการจดัท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2569 ภายใต้แนวทาง
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 และแนวทางการ
เขียนโครงการประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2569  

บุคลากรจ านวน 2 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

9,800 28 - 30 มี.ค. 2568 

7 โครงการเทคนิคกการตรวจสอบเอกสารประกอบฏีกาเบิกจ่ายที่
สอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายของ 
อปท.เพื่อลดปัญหาการถูกทักท้วงจาก สตง.  

บุคลากรจ านวน 1 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

4,900 9 - 11 ก.ค. 2568 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการด าเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

8 โครงการการปฏิบตัิการระบบศูนยข์้อมูลบุคลากรแห่งชาติ ประจ าปี 
2568  

บุคลากรจ านวน 1 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

4,900 13 - 15 ก.ค. 2568 

9 โครงการหลักสตูร การตรวจสอบรายงานทางการเงินการเทียบงบ
ทดลองการตรวจสอบข้อมลูรายรบั - รายจ่าย การบันทึกสินทรัพย์ 
การคิดค่าเสื่อมราคาสะสมม การเตรียมความพร้อมปดิบัญชีของ 
อปท.  

บุคลากรจ านวน 4 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

19,600 1 - 3 ส.ค. 2568 

10 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา แผนจดั
ประสบการณ์เรยีนรู้ และสื่อวัตถุกรรมสร้างสรรค์ด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ AI สถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยสังกัด 
อปท. 

บุคลากรจ านวน 2 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

14,800 5 - 9 ส.ค. 2568 

11 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพครูบคุลากรทางการศึกษา และศึกษา  
ดูงาน ประจ าปี 2568  

บุคลากรจ านวน 22 คน ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

70,000 3 - 5 ก.ย. 2568 

 รวมทั้งสิ้น ด าเนินการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งสิ้น [ระบุ] โครงการ/
กิจกรรม 

221,500  



 


