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บทคดัย่อ 

       งานวิจัยนี ้มีวตัถุประสงค์เพ่ือสงัเคราะห์แนวทางการพฒันากลุ่ม OTOP สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กรณีศึกษากลุ่มสตรี

ตําบลบ้านเลนปัน้จ๋ิวดินไทย โดยการวิเคราะห์ปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่การพฒันากลุ่ม OTOP (4Ps และ 5 Forces)  ด้วยคําถามแบบ Likert 

Scale 5 ระดบั และอาศยัข้อมลูการดําเนินธุรกิจของกรณีศึกษา ย้อนหลงั 9 ปี ในช่วงปี 2547 – 2555 และข้อมลูล่วงหน้า 9 ปี ช่วงปี 

2556 – 2564  ด้วยเคร่ืองมือการวิเคราะห์โครงการทางการเงิน พบว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2547 – 2555 กลุ่มมีศักยภาพทางการเงิน (NPV 

62,248.52 บาท  BCR 1.02 เท่า และ IRR  8%) และหากกลุ่มมีการดําเนินงานตามคําแนะนํา กลุ่มจะมีศกัยภาพทางการเงินที่สงูกวา่

โดยเปรียบเทียบ (NPV 2,880,453.46 บาท  BCR 1.76 เทา่ และ IRR 148%) โดยแนวทางการพฒันากลุ่ม OTOP สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ที่ควรเร่งเสริมโอกาสใน 5 ด้าน มีดงันี ้1) เร่งพฒันาสินค้าทัง้ด้านคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากล เพ่ือสร้างความเช่ือถือต่อ

ผู้บริโภค โดยผสมผสานวฒันธรรม ภมิูปัญญากบัเทคโนโลยี นวตักรรม และพฒันารูปแบบการนําเสนอความโดดเด่น เร่ืองราวของสินค้า

ให้เกิดการรับรู้ตอ่ผู้บริโภค 2) สร้างตรายีห้่อให้เป็นที่ยอมรับ กลุม่จําเป็นต้องกําหนดตําแหนง่ทางการตลาดของสินค้าและลกูค้าให้ชดัเจน 

ตลอดจนควรเร่งพฒันาบรรจภุณัฑ์ที่ได้มาตรฐานเพ่ือเพ่ิมการรับรู้ที่ดีแก่ตวัสินค้า 3) ผลิตสินค้าให้สอดคล้องต่อความต้องการของกลุ่ม 

โดยการสํารวจความต้องการของกลุม่หรือแลกเปลี่ยนความรู้กบันกัการตลาดและนกัพฒันาผลติภณัฑ์เพ่ิมเติม เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ์กลุม่

ให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในระดบัสากลได้ 4) พฒันาศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจที่สร้างความน่าเช่ือถือแก่ลกูค้า 

คูส่ญัญา หรือสถาบนัการเงิน และ5) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชว่ยเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานและเพ่ิมช่องทางการตลาดที่

สามารถเข้าถึงลกูค้ากลุม่เป้าหมาย และพฒันาความสามารถในการรองรับคําสัง่ซือ้ที่มีปริมาณมากได้ในอนาคต 

คาํสาํคัญ : กลุม่หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ประชาคมอาเซียนกลุม่สตรีตําบลบ้านเลนปัน้จ๋ิวดินไทย 

Abstract 

       The research aims to provide a way for an OTOP group to be part of the ASEAN Community in case of miniature 

model Tambon Ban-Len Woman Group. The statistics to use for 4Ps and 5 forces factors in OTOP development analysis is 

Likert Scale. This is achieve by studying the way miniature model Tambon Ban-Len Woman Group had been running it's 

business for the past nine years (2004 - 2012) and data for the next nine years(2013 - 2021). The results from financial 

analyzing, found that the group has potential in it's finance. The group has a NPV of 62,248 baht, BCR of 1.02 and IRR OF 

8%. and after the sponsor; this means that the group has more potential value, which means a NPV of 2,880,453.46 Baht, 

BCR of 1.76 and  IRR at 148%. These results show positive development in the future to come. The way to help an OTOP 

group to be part of the ASEAN Community is to develop the 5 the ways. (1) Rush to develop the product in terms of 

International quantity, this is to gain trust from the customer which will incorporate the way of Thai technology and develop 
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the advertising for an outstanding product. (2) Making the Brand well-known. The group will need to measure it's position in 

the market and measure the customer's target until it is time to rush developing a suitable product package and an up to 

standard product. (3) Manufacturing the product will concern the market demand from the customers targeted. This is 

done by surveying the market for the product's demand. (4) Develop a way of running the business to gain trust from the 

customers, shareholders or financial institutes. and(5) Incorporate technology into your business for maximum operating 

potential and also create choices for marketing customers to reach a customer target. This will help in receiving more 

orders in the future. 

Keywords: OTOP  AEC  miniature model Tambon Ban-Len Woman Group 

 

บทนํา 

 การก้าวเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย เป็นเป้าหมายของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ  

“ตลาดและฐานการผลติเดียว”  เป็นความท้าทายท่ีผลกัดนัให้ผู้ประกอบการไทย โดยเฉพาะผู้ประกอบการระดบั

ชุมชนจําเป็นจะต้องเรียนรู้และปรับตวัรองรับความเปลี่ยนแปลงอนัเกิดจากการเปิดเสรีภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ท่ีจะมีผลต่อการดําเนินธุรกิจ รวมทัง้ในปัจจุบนัผู้บริโภคใน

ประเทศต่างๆ กําลงัอยู่ในกระแสบริโภคนิยมสินค้าท่ีอิงวฒันธรรม หรือสินค้าท่ีช่วยสนบัสนุนชุมชน รวมถึงกระแส

ความนิยมในความเป็นเอเชีย ดงันัน้ สนิค้า OTOP สามารถได้รับประโยชน์จากการมีโอกาสสง่สินค้าไปขายในตลาด

อาเซียนได้มากขึน้ จากโอกาสในการขยายช่องทางตลาดไปยงั ASEAN + 3 (จีน ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต้) และ ASEAN + 6 

(ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และอินเดีย) (ยุทธศกัดิ์ สภุสร, 2556)ดงันัน้จึงถือเป็นโอกาสทางธุรกิจของผู้ผลิตสินค้า 

OTOP  โดยเฉพาะกลุม่สตรีแมบ้่านตําบลบ้านเลนปัน้จ๋ิวดินไทย ท่ีดําเนินกิจกรรมมาอยา่งยาวนานกวา่ 10 ปี ตัง้แต่ปี 

พ.ศ. 2544 โดยการรวมกลุม่สตรีและเยาวชนท่ีฝึกอาชีพงานหตัถกรรมปัน้จ๋ิว และสามารถพฒันาฝีมือจนได้ผลงานท่ี

สามารถออกจําหนา่ย สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่สมาชิก พร้อมทัง้ปัจจบุนัเป็นศนูย์สง่เสริมผลติภณัฑ์ชมุชน ตําบล

บ้านเลน มีผลงานทัง้ในระดบัชมุชน และระดบัประเทศ ท่ีสามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเอกลกัษณ์ของท้องถ่ิน 

และภมูิปัญญาความเป็นไทยได้เป็นอยา่งดี อยา่งไรก็ตาม เมื่อมีการเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ผู้ผลิต

สินค้า OTOP ดงักลา่ว ก็มีความจําเป็นท่ีต้องเร่งพฒันาสินค้า ทัง้ด้านคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากล เพ่ือสร้าง

ความเช่ือถือต่อผู้บริโภค โดยผสมผสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญากับเทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนารูปแบบการ

นําเสนอความโดดเดน่ เร่ืองราวของสินค้าให้เกิดการรับรู้ต่อผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้างคณุค่าในตวัสินค้า สามารถ

เพ่ิมมลูคา่และลดอปุสรรคการแขง่ขนัทางด้านราคา ให้ความสําคญัและตระหนกัถึงการสร้างตรายี่ห้อสินค้าให้เป็นท่ี

ยอมรับ เพ่ือสร้างโอกาส และลดภยัคกุคามทางธุรกิจ ตลอดจนยกระดบัศกัยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันในตลาดโลกได้ ด้วยเหตุผลข้างต้นคณะผู้ วิจัยจึงมุ่งศึกษาลกัษณะการดําเนินงานของธุรกิจกลุ่ม OTOP 

กรณีศกึษากลุม่สตรีตําบลบ้านเลนปัน้จ๋ิวดินไทย เพ่ือวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันากลุม่ OTOP ตลอดจน

วิเคราะห์ศกัยภาพทางการเงิน เพ่ือสงัเคราะห์แนวทางทางการพฒันากลุม่หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ์เพ่ือเตรียมพร้อม

เข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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วิธีการศึกษา 

 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1.1  สมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) เพ่ือสอบถามลกัษณะการดําเนินงานของกลุม่ OTOP  และข้อมลู

กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย ตัง้แต่ ปี 2548 – 2555 และผลการดําเนินงาน ปี 2556 และคาดการณ์ผลการ

ดําเนินงานปี2557-2560 หลงัจากมีการดําเนินการตามคําแนะนํา เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์โครงการทางการเงินกรณี

ก่อนและหลงัการแนะนําแนวทางการพฒันากลุม่ OTOP สู ่AEC 

1.2 แบบสอบถามเชิงโครงสร้าง (Structural Questionnaire)เพ่ือสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การ 

พฒันากลุม่ OTOP (4Ps และ 5 Forces)ด้วยคําถามแบบ Likert Scale 5 ระดบั 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล แบง่เป็น 2 สว่น ได้แก่ 

1) การวิเคราะห์เชิงพรรณา (Descriptive Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูในสว่นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

การพฒันากลุม่ OTOP โดยใช้สถิติอยา่งง่ายและแปลผลโดยใช้คา่กลาง (Mid Point)  

2) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทนุ (Investment Analysis) กรณีท่ีมีและไม่มีโครงการ (with and 

without project)คือ การวิเคราะห์กระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจ่ายของโครงการก่อน และหลงัการ

แนะนําแนวทางการพฒันากลุม่ OTOP สู ่AEC 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1 The scope to research 

 

ผลการศึกษาและอภปิรายผล 

 

ลักษณะการดาํเนินธุรกิจ และผลิตภณัฑ์ของกลุ่มกรณีศึกษา 

 กลุม่สตรีตําบลบ้านเลนปัน้จ๋ิวดินไทย ก่อตัง้เมื่อปี พ.ศ. 2547 เพ่ือดําเนินธุรกิจผลติและจําหน่ายผลิตภณัฑ์

ของท่ีระลกึท่ีเป็นงานศิลปกรรมขนาดเล็ก ในนามของ “กลุม่สตรีตําบลบ้านเลน (ปัน้จ๋ิวดินไทย)” โดยมีเคร่ืองหมาย

การค้า “ต้นหลวิ”(Figure 2) 

สภาพทัว่ไปของการดําเนินธุรกิจกลุม่ OTOP 

วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การพฒันากลุม่OTOP สู ่AEC 

- 4 Ps 

- 5 Force Model 

แนวทางการพฒันาผลติภณัฑ์ OTOP เพ่ือเตรียมพร้อมการเข้าสู ่AEC 

วิเคราะห์ศกัยภาพทางการเงิน 

- Net Present Value: NPV  

- Cost Benefit Ratio: B/C 

- Internal Rate of Return: IRR  

 
 



 
589 การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภมูิ ครั้งท่ี 1 (The 1st RUSNC) 

 
 

Figure 2 Brand of miniature model product 

ลักษณะการดําเนินธุรกิจ ประธานกลุ่ม ฯ ถือเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกั ดําเนินธุรกิจแบบเชิงรุก สามารถจําแนกการ

ดําเนินธุรกิจ ดงันี1้) ด้านการบริหารจัดการกลุม่ ฯ มีการบริหารจดัการแบบบนสูล่า่ง โดยมีประธานกลุม่ ฯ นางสาวสุ

เมธา ทองเสริมสขุ เป็นประธาน ตัง้แต่ก่อตัง้กลุ่มจนถึงปัจจุบนั โดยมีการบริหารจัดการแบบประชาธิปไตย โดยมีการ

ประชมุสมาชิกกลุม่ อยา่งน้อย ปีละ 12 ครัง้ กลุม่ได้มีการจําแนกการบริหารจดัการตามลกัษณะงาน เป็น ฝ่ายการผลิต 

การตลาด การเงิน และการประชาสมัพนัธ์อยา่งเป็นรูปธรรม และชดัเจน ปัจจุบนัมีสมาชิกรวม 17 คน มีจํานวนหุ้นรวม

ทัง้สิน้ 1,140 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 11,400 2) ด้านการผลิต  ประธานและสมาชิกเป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์ของกลุม่ ตาม

ความถนดัของแต่ละบคุคล โดยประธานเป็นผู้ผลิต และถ่ายทอดองค์ความรู้หลกั 3)ด้านการตลาด กลุม่ ฯ มีสถานท่ี

จัดจําหน่ายท่ีแน่นอน คือ ท่ีตัง้ เลขท่ี 212/6 หมู่ท่ี 6 ตําบลบ้านเลน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รหสัไปรษณีย์ 13160 เป็นท่ีตัง้ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีตําบลบ้านเลน (ปัน้จ๋ิวดินไทย) (Figure 3)อยู่ใกล้แหล่ง

ทอ่งเท่ียวท่ีสาํคญัเช่น พระราชวงับางปะอิน นอกจากนี ้มีช่องทางการตลาดอ่ืน ตามการสนบัสนนุโครงการของภาครัฐ 

เช่น กรมการพฒันาชุมชน ให้มีการจัดแสดงและจําหน่ายสินค้า ณ เมืองทองธานี เป็นต้นรวมทัง้มีการประชาสมัพนัธ์

ผลิตภณัฑ์ผ่านสื่อในรูปแบบต่างๆ เช่นหนงัสือพิมพ์ วารสาร วิทย ุโทรทศัน์ เป็นต้น 4)ด้านการเงิน ประธานกลุม่ ได้

ดําเนินการบริหารรวมกบักรรมการและสมาชิก โดยมีการประชมุ เพ่ือชีแ้จงถึง ยอดขาย ผลกําไรเดือนละ 1 ครัง้  

 

Figure 3 Tonliuminiature model store 

ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มกรณีศึกษา (ป้ันจ๋ิวดินไทย) 

กลุ่มสตรีตําบลบ้านเลนปัน้จ๋ิวดินไทยมีผลิตภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย จํานวนทัง้สิน้ 7 ประเภท ได้แก่ 1) ปัน้จ๋ิวดินไทย

สําหรับติดตู้ เย็น  2) ปัน้จ๋ิวดินไทยสําหรับวางโชว์  3) ปัน้จ๋ิวดินไทยพวงกุญแจ   4) ปัน้จ๋ิวดินไทยสายคล้อง

โทรศพัท์มือถือ 5) ปัน้จ๋ิวดินไทยเรือไทยเอนกประสงค์  6) ปัน้จ๋ิวดินไยชุดร้านอาหารพร้อมตู้ ไม้สกั และ7) หตัถกรรม
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ดินไทยตามคําสัง่ลกูค้า โดยสนิค้าทัง้หมดมีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเดน่ สะท้อนให้เห็นถึงวฒันธรรมของชุมชนได้เป็นอย่างดี 

แต่อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ประเภทปัน้จ๋ิวดินไทยสําหรับติดตู้ เย็น ได้รับความนิยมค่อนข้างมากเน่ืองจากราคา

ย่อมเยา (15 – 45 บาท) ทนัสมยั นําไปใช้ประโยชน์ได้ เป็นต้น (Figure 4)สําหรับบรรจุภณัฑ์ พบว่าปัจจุบนักลุม่มี

บรรจุภณัฑ์ทัง้สิน้ 4 แบบ ได้แก่ 1) กล่องพลาสติกใส  2) กล่องกระดาษสา  3) ถุงผ้าแก้ว  4) ซองพลาสติกพร้อม

กระดาษแสดงตราสนิค้า และ 5) กลอ่งกระดาษพร้อมสติ๊กเกอร์ตราสนิค้า (Figure 5) ซึง่นบัได้วา่บรรจภุณัฑ์ของกลุม่

สามารถพฒันาให้อยูใ่นระดบัท่ีสงูได้อีก เน่ืองจาก ยงัขาดในด้านของความคงทน งดงาม และตราสนิค้า 

 

               1) Magnet                                                                  2) Decoration Home 

 

                   3) Key ring                                 4) Mobile strip                   5)All-purpose miniature madel 

 

            6) Food store set fordecoration home                         7) Make for order 

Figure 4 Tonliuminiature model Product 
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1) Plastic Box                        2) Mulberry Paper Box                          3) Organza Bag 

 

  4) Plastic bag with Brand                                         5) Paper Box with Sticker Brand 

Figure 5 Tonliuminiature model Package 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากลุ่มกรณีศึกษา 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด พบว่ากลุม่ ฯ ได้ให้ความสําคญักบัการพฒันากลุม่ โดยอาศยักลยทุธ์ 4Ps ในระดบั

มาก(µ= 3.95, σ= 0.70)โดยเฉพาะ 1) ปัจจัยด้านการจัดจําหน่าย(µ = 4.41, σ = 0.46) กลุม่มีทําเลท่ีตัง้ ร้านค้าจดั

จําหนา่ยท่ีแนน่อน และอยูใ่กล้แหลง่ท่องเท่ียวท่ีสําคญั เช่น พระราชวงับางปะอิน  วดันิเวศธรรมประวตัิ ตลอดจนภายใน

ร้านมีการตกแตง่ร้านท่ีเหมาะสม สอดคล้องกบัตวัผลิตภณัฑ์ มีรูปแบบการจดัวางสินค้าท่ีน่าสนใจ ประกอบกบักลุม่ ฯ มี

ตราสินค้าท่ีน่าสนใจ ติดตลาดได้ง่าย ด้วยคําท่ีกระชับ และความหมายดี “ต้นหลิว” แต่อย่างไรก็ตามกลุม่ ฯ ยงัขาดการ

พฒันาในการนําตราสนิค้ามาใช้กบับรรจภุณัฑ์ เน่ืองจากบรรจภุณัฑ์ ขาดความเหมาะสมในการยกระดบัตวัสินค้า หรือไม่

สามารถเพ่ิมมลูคา่สนิค้าได้ ดงันัน้กลุม่ควรเร่งพฒันาบรรจุภณัฑ์ให้สอดรับกบัตวัผลิตภณัฑ์ เพ่ือเป็นการสร้างโอกาสท่ีดี

ในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนต่อไป2) ปัจจัยด้านส่งเสริมการตลาด (µ= 4.11, σ= 0.84) พบว่ากลุม่มีจุดแข็งในด้าน

ของสภาวะแวดล้อมในการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าชาวต่างชาติได้ง่าย และลกัษณะผลิตภณัฑ์ตรงกบัความต้องการของลกูค้า

ต่างชาติ นอกจากนี ้กลุ่ม ฯ โดยเฉพาะประธานกลุ่ม ฯ มีความพร้อมในการจําหน่ายสินค้าให้กลุ่มลกูค้าชาวต่างชาติ 

เน่ืองจากเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านภาษา สามารถติดต่อสื่อสารกับลกูค้า/นกัธุรกิจชาวต่างชาติได้เป็นอย่างดี และมีการวาง

แผนการผลิตสื่อ และบรรจุภณัฑ์ด้วยภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ่งเป็นภาษากลางในการติดต่อสื่อสารในอาเซียน  

นอกจากนี ้กลุ่ม ฯ ได้มีโอกาสในการถ่ายทอดองค์ความรู้งานหตัถกรรม ส่งผลให้มีโอกาสในการประชาสมัพนัธ์รูปแบบ

ผลิตภณัฑ์ ทัง้ในรูปของวารสาร หนงัสือพิมพ์ วิทยุโทรทศัน์ หรือสือ่ออนไลน์ เป็นต้น 3) ปัจจัยด้านสินค้าและบริการ 

(µ= 3.68, σ= 0.68) พบว่ากลุม่มีจุดแข็งในด้านของตวัผลิตภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลาย ทนัสมยั เป็นสินค้าหตัถกรรมท่ี

ต้องใช้ความประณีต ความสมจริง และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ นอกจากนีส้ามารถสะท้อนให้เห็นถึงเอกลกัษณ์

วฒันธรรมท้องถ่ิน ซึ่งเป็นจุดขายท่ีสําคญัของคณุสมบตัิของฝากท่ีทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติต้องการ ซึ่งสอดคล้องกบั

บทความทางวิชาการเร่ืองโอกาสและผลกระทบของ OTOP กบัการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของ ยทุธศกัดิ์ 
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สภุสร, 2556 ท่ีได้กลา่วถึงกระแสบริโภคนิยมสนิค้าของเอเชีย หรือสินค้าประเทศอิงวฒันธรรม หรือสินค้าท่ีช่วยสนบัสนนุ

ชมุชน ซึง่ถือเป็นโอกาสของการสง่สนิค้า OTOP ไปขายในตลาดอาเซียน นอกจากนีม้ีโอกาสในการขยายช่องทางตลาดไป

ยงั ASEAN + 3 (จีน ญ่ีปุ่ น เกาหลใีต้) และ ASEAN + 6 (ออสเตรเลยี นิวซีแลนด์ และอินเดีย) ซึง่จากบทความยืนยนัได้ว่า 

ตวัสินค้าและบริการของกลุ่มถือเป็นจุดแข็งของกลุ่ม ท่ีจะสร้างโอกาสในการเปิดตลาดให้กว้างขึน้ในอาเซียน4) ปัจจัย

ด้านราคา (µ= 3.60, σ= 0.82) พบวา่กลุม่มีจดุแข็งด้านราคา ในด้านท่ีสนิค้ามีฉลากบอกราคาสนิค้าท่ีแนน่อน ประกอบ

กบัราคาสินค้าต่อหน่วยไม่มากนกั ผู้บริโภคระดบัลา่งหรือกลางสามารถเลือกซือ้ได้ หรือตดัสินใจซือ้ได้ง่าย นอกจากนี ้

พบวา่ผลติภณัฑ์ของร้านมีราคาถกูกวา่คูแ่ขง่โดยเปรียบเทียบ  

 

Figure 6 The result of 4Ps 

ปัจจัยทางการแข่งขันในอุตสาหกรรม พบว่า กลุม่ ฯ มีศกัยภาพในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมในระดบัปานกลาง 

(µ= 3.45, σ=1.30) โดยเฉพาะ 1) ด้านการสินค้าทดแทน (µ= 4.67, σ= 1.26) พบว่ากลุม่มีความได้เปรียบใน

เร่ืองของลกัษณะของผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ท้องถ่ิน ยากท่ีจะมีสินค้าอ่ืนมาทดแทน เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ต้อง

อาศยัความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และกลุม่ลกูค้าหลกัของกลุม่ เป็นกลุม่คนท่ีรักในงานหตัถกรรม ซึ่งจะยินดีจ่าย โดย

ไมม่ีการตอ่รองราคา 2) ด้านคู่แข่งรายใหม่ที่จะเข้าลงทุน (µ= 4.02, σ= 0.98) พบวา่กลุม่มีจดุแข็งในด้านของตวั

ผลติภณัฑ์ท่ีมีความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ ประกอบกบัผลิตภณัฑ์ยากต่อการลอกเลียนแบบ จึงสง่ผลให้คู่แข่งของกลุม่มี

ค่อนข้างน้อย สง่ผลให้กลุม่มีสว่นครองตลาดค่อนข้างมาก 3) ด้านความเข้มข้นทางการแข่งขัน  (µ= 3.71, σ= 

1.04) พบวา่กลุม่มีจดุแข็งในด้านของตวัผลติภณัฑ์ท่ีมีความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ เน่ืองจากเน้นการพฒันาและปรับปรุง

คณุภาพสินค้าอย่างสมํ่าเสมอ ประกอบกบัผลิตภณัฑ์มีความทนัสมยัสอดคล้องกับชีวิตความเป็นอยู่ของลกูค้า ทัง้

ลกูค้าประเภทกลุม่เมือง และชนบท สามารถเลือกใช้ได้ และข้อดีในตวัผลิตภณัฑ์ท่ียากต่อการลอกเลียนแบบ ซึ่งมี

สนิค้าอ่ืนมาทดแทนได้ยาก 4) ด้านอํานาจการต่อรองของลูกค้า  (µ= 2.96, σ= 1.47) พบวา่กลุม่มีกลยทุธ์ในการ

ลดราคาสนิค้าเมื่อลกูค้ามีการซือ้ผลิตภณัฑ์ในปริมาณท่ีมาก และมกัจะลดราคาสินค้าทกุครัง้เมื่อลกูค้าร้องขอไม่ว่า

ลกูค้าจะเป็นลกูค้าประจําหรือลกูค้าจร5) ด้านอํานาจการต่อรองของผู้ขายสินค้า/ผู้ขายปัจจัยการผลิต  (µ= 

1.92, σ= 1.76) พบว่ากลุม่ขาดอํานาจต่อรองในการซือ้วสัด ุหรือปัจจยัการผลิต เน่ืองจากมีการซือ้ในปริมาณท่ีไม่

มากนกั และไมม่ีระบบการประกนัราคาวสัด ุซึง่สบืเน่ืองจากราคาตอ่ชิน้คอ่นข้างตํ่า และต้องใช้ระยะเวลาในการสัง่ซือ้ 

Product 

Price 

Place 

Promotion 

 
 



 
593 การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภมูิ ครั้งท่ี 1 (The 1st RUSNC) 

หรือต้องเดินทางไปจดัซือ้ ณ หน้าร้านวสัด ุเป็นต้น ซึ่งแหลง่จําหน่ายวสัดท่ีุกลุม่ไว้วางใจการเลือกซือ้ตลอดมา สว่น

ใหญ่จะอยูน่อกพืน้ท่ีผลติ (อําเภอทา่เรือ อําเภอเสนา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา) ทําให้เกิดต้นทนุในการเดินทาง และ

สิน้เปลอืงระยะเวลา ดงันัน้กลุม่ควรเลอืกหาซือ้วสัดท่ีุดีมีคณุภาพและอยูใ่กล้แหลง่ผลติ 

 
 

Figure7 The result of 5 Force Model 

การวิเคราะห์ศักยภาพทางการเงนิ 

การวิเคราะห์ศกัยภาพทางการเงินของกลุ่ม ฯ เป็นการวิเคราะห์ค่าดชันีชีว้ดัความเป็นไปได้ของโครงการกรณีศึกษา

ประเภท without project  และ with project ซึง่ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าดชันีชีว้ดัความเป็นไปได้ของโครงการทัง้ 3 ค่า

กรณี with project ในช่วงปี พ.ศ. 2556 – 2564 มีคา่มากกวา่ กรณี without project ในช่วงปี พ.ศ. 2547 – 2555 แสดงว่า

โครงการท่ีลงทนุนัน้ได้ผลตอบแทนท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะแก่การลงทนุ นัน่คือกลุม่ ฯ ควรดําเนินธุรกิจตามแนวทางการ

พฒันากลุม่ ฯ โดยมีคา่ดชันีชีว้ดัดงันี ้ค่า NPV เท่ากบั 2,880,453.46 บาท (มีค่ามากกว่า 0) BCR เท่ากบั 1.76 เท่า (มี

คา่มากกวา่ 1) และ คา่ IRR เทา่กบั 148 (มากกวา่อตัราดอกเบีย้ธนาคาร ร้อยละ 6 ตอ่ปี) 

 

Table 1 The result of the feasibility study on with and without project 

Detail 
without project 

2004 - 2012 

with project 

2013 - 2021 

NPV (Baht) 62,248.52 2,880,453.46 

BCR  1.02 1.76 

IRR (%) 8 148 

 

แนวทางการพัฒนากลุ่มกรณีศึกษาสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

จากผลการศกึษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การพฒันากลุม่ทัง้ 2 ด้าน (สว่นผสมทางการตลาด 4 Ps และ 5 Forces) สามารถ

สงัเคราะห์เป็นแนวทางในการพฒันากลุม่ OTOP สูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ได้ดงันี ้

The Threat of New Entrants to the Market 

The Bargaining Power of Buyers 
The Intensity of Rivalry  

Among Competitors 

The Threat of Substitute Products The Bargaining Power of  

the Firm’s Suppliers 
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1. พัฒนาตัวผลิตภณัฑ์ ทัง้ด้านคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากล เพ่ือสร้างความเช่ือถือตอ่ผู้บริโภค โดยเน้นผสมผสาน

วฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน อีกทัง้ควรพัฒนารูปแบบการนําเสนอท่ีโดดเด่น เร่ืองราวของสินค้าให้เกิดการรับรู้ต่อ

ผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้างคุณค่าในตวัสินค้า สามารถเพ่ิมมูลค่าและลดอปุสรรคการแข่งขนัทางด้านราคาตลอดจน

ผู้ผลติ OTOP ควรให้ความสาํคญัในการบริหารการผลติ ได้แก่ 1) การวางแผนการผลิต ควรมีการคาดการณ์ปริมาณการ

ผลิตสินค้าให้พอดีกับความต้องการหรือผลิตตามคําสัง่ซือ้ และมีการบริหารสินค้าคงคลงัท่ีดี จะทําให้ลดการสญูเสีย

ต้นทุนในการเก็บรักษาและต้นทุนจมได้ดี 2) การจัดซื้อและควบคุมวัสดุ ผู้ผลิต OTOP ควรเลือกใช้วตัถดุิบท่ีสําคญั

ภายในท้องถ่ิน โดยพิจารณาเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้ในการเลอืกผู้ขายปัจจยัการผลิต คือ คณุภาพวตัถดุิบ ความซื่อสตัย์ ความ

ไว้เนือ้เช่ือใจ และราคาวตัถุดิบ และ 3) การควบคุมคุณภาพการผลิต โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์ท่ีต้องอาศยัความประณีต 

และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ผู้ผลติ OTOP ควรเร่งพฒันาฝีมอื ทกัษะผู้ผลติให้ทดัเทียมกนั เพ่ือสามารถผลติสนิค้าตาม

มาตรฐานอตุสาหกรรม ประกอบกบัควรมีการตรวจสอบคณุภาพสนิค้าตามมาตรฐานท่ีได้กําหนดไว้อยา่งเคร่งครัด  

2. สร้างตรายี่ห้อสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ โดยผู้ผลติ OTOP จําเป็นต้องกําหนดตําแหน่งทางการตลาดของสินค้าและ

ลกูค้าเป้าหมายให้ชดัเจน พร้อมทัง้พฒันาบรรจภุณัฑ์ให้สอดรับกบัผลติภณัฑ์  โดยควรพิจารณาถึงองค์ประกอบท่ีสําคญั 

คือ  ตราสนิค้า (ช่ือ ข้อความ หรือสญัลกัษณ์ หรือรูปแบบเพ่ือบง่ชีใ้ห้เห็นถึงสนิค้า หรือบริการของผู้ ค้า หรือกลุม่ผู้ขาย ท่ี

แสดงถึงความแตกตา่งจากคูแ่ขง่)  เคร่ืองหมายการค้า ลขิสทิธ์ิ และโลโก้ ประเภทผลติภณัฑ์ สว่นประกอบหรือสว่นผสม

โดยประมาณ ขัน้ตอนวิธีใช้ การเก็บรักษา ข้อมลูเก่ียวกบัผู้ผลติ เป็นต้น 

 จากการศกึษาปัญหาการผลติและการตลาดของกลุม่กรณีศกึษา พบวา่ ร้อยละ 76.47 พบปัญหาด้านบรรจุภณัฑ์

ไมเ่หมาะสม  ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ ธีรยทุธ์ เพ็งชยั ท่ีศึกษาวิจยัเร่ือง การเพ่ิมมลูค่า OTOP ระดบั 3 ดาว ด้วยการ

พฒันาบรรจุภัณฑ์ในจังหวัดอุดรธานี หนองคาย หนองบัวลําภู ว่า กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยทั่วไปยังไม่ได้ให้

ความสาํคญัเทา่ท่ีควรกบัเร่ืองของการพฒันาบรรจภุณัฑ์ท่ีเหมาะสมกบัชนิดของผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตออกมาจําหน่ายสาเหตุ

สําคญั เน่ืองมาจากผู้ผลิตสินค้าOTOP ขาดความเข้าใจ และความรู้ด้านเทคโนโลยีการบรรจุภณัฑ์ จึงทําให้ไม่สามารถ

เพ่ิมคุณภาพและมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ของตน บรรจุภัณฑ์ท่ีใช้อยู่ก็ไม่สามารถป้องกันผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ภายในได้ 

นอกจากนัน้ ยงัมีการใช้ผลติภณัฑ์ผิดประเภท บรรจภุณัฑ์ไมเ่หมาะสมในการใช้งานและพกพา บรรจุภณัฑ์ไม่สวยงาม ไม่

ดงึดดูความสนใจ และขาดความเป็นเอกลกัษณ์ของตวัเอง เป็นต้น นอกจากนีก้ารตรวจประเมินเพ่ือให้คณุภาพและมลูค่า 

(ให้ดาว) แก่ผลติภณัฑ์OTOP มีข้อกําหนดเร่ืองการบรรจภุณัฑ์ ทําให้กลุม่ผู้ผลติผลติภณัฑ์ชมุชน เร่ิมเห็นความสาํคญัของ

การพฒันาบรรจุภณัฑ์มากขึน้ และเร่ิมเข้าใจว่า สินค้าจะสร้างกําไรได้ต้องมีบรรจุภณัฑ์ท่ีทําหน้าท่ีช่วยปกป้องสินค้าให้

ปลอดภยั และช่วยสร้างมลูคา่เปรียบเสมือนเป็นพนกังานขาย สง่เสริมการขายอยา่งมีประสทิธิภาพ  

 ดงันัน้ เพ่ือให้กลุม่กรณีศึกษา มีแนวทางให้การพฒันากลุม่ ฯ สูป่ระชาคมอาเซียนต่อไป ทีมผู้ วิจยั จึงได้ร่วมกับ

นกัการตลาดเพ่ือพฒันาบรรจุภัณฑ์ให้มีมาตรฐาน เพ่ิมความโดดเด่นให้กับตวัผลิตภัณฑ์ และสามารถทําหน้าท่ีเป็น

พนกังานขายได้เป็นอยา่งดี โดยทีมผู้วิจยั เลือกออกแบบบรรจภุณัฑ์ ให้กบัผลิตภณัฑ์ประเภท “เรือจําลองปัน้จ๋ิวดินไทย” 

หรือ ป๋ันจ๋ิวดินไทยเรือไม้เอนกประสงค์ เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ดังกล่าว มีความโดดเด่นในตัวผลิตภัณฑ์ท่ีผสมผสาน

วฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินอีกทัง้วตัถุดิบหลกัท่ีเลือกใช้มาจากแหล่งวตัถุดิบในท้องถ่ิน ได้แก่ เรือไม้จําลอง ซึ่งเป็น

ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มเยาวชนต่อเรือ อ.วงัน้อย จ.พระนครศรีอยธุยา โดยแบบบรรจุภณัฑ์ได้คํานึงถึงสีสนัท่ีสอดรับกบัตวั

ผลติภณัฑ์ และรายละเอียดของผลติภณัฑ์ (Figure 8)  
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1) Di-cut of Package 

 

2) Mock upof Package 

Figure 8 New Package 

3. ศึกษารสนิยมและพฤติกรรมการบริโภคและผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย หาก

ผู้ผลิต OTOP รายใดไม่มีความชํานาญ ควรแลกเปลี่ยนความรู้กับนกัการตลาดและนกัพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ิมเติม เพ่ือ

พฒันาตนเองจากผู้ผลิตท่ีตอบสนองต่อความต้องการระดบัท้องถ่ิน ให้ยกระดบัไปสูผู่้ผลิตท่ีสามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้บริโภคในระดบัสากล 

4. พัฒนาศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ โดยสร้างความน่าเชื่อถือแก่ลูกค้า คู่ สัญญา สถาบันการเงิน โดย

พฒันาการบริหารจดัการให้มีมาตรฐานและเป็นระบบ  มีการวางแผนการบริหารการเงิน การระดมทนุ และสดัสว่นการกู้ยืม

เงิน เพ่ือพร้อมต่อการพฒันาผลิตภณัฑ์ OTOP ทัง้นี ้ผู้ผลิต OTOP ควรมีการบนัทึกบญัชี โดยมีการทํางบดลุ งบกําไร

ขาดทนุ งบกําไรสะสม โดยอาจใช้ระบบสมดุบนัทกึ และคอมพิวเตอร์เข้ามามีสว่นช่วยในการบนัทกึ 

5. พัฒนาช่องทางการตลาด โดยมีการใช้ระบบ online website และ social network เพื่อการตลาด ซึ่งจะเป็นการ

เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และควรเร่งพฒันาความสามารถในการรองรับคําสัง่ซือ้ท่ีมีประมาณมาก โดย

ควรมีการเช่ือมโยงเครือข่ายผู้ผลติทัง้ในรูปแบบกลุม่ท่ีผลิตสินค้าประเภทเดียวกนั และกลุม่ท่ีผลติสินค้าสนบัสนนุกนัใน

ห่วงโซ่อุปทาน หรืออาจเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและเป็นช่องทางการเข้าถึงลกูค้าและเข้าสู่ตลาด

อาเซียน อาทิ เครือขา่ยนกัประชาสมัพนัธ์/สง่เสริมการทอ่งเท่ียว เครือขา่ยผู้สง่ออกสนิค้า สมาคมการค้าตา่ง ๆ เป็นต้น 

จากแนวทางการพฒันากลุม่ OTOP ทัง้ 5 ด้าน ถือเป็นการสร้างเสริมโอกาสของสนิค้าและผู้ผลติ OTOP ในการเข้าสูต่ลาด

อาเซียน และตลาดโลก นอกจากนี ้ยงัถือเป็นการเสริมจดุแข็งให้กบัประเทศ และภมูิภาคอาเซียน กลา่วคือ ประเทศไทย ถือ
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เป็นศนูย์กลางการทอ่งเท่ียวท่ีสาํคญัแหง่หนึง่ในเอเชีย การเติบโตของนกัทอ่งเท่ียวจากทัว่โลก ทําให้สนิค้าเชิงสญัลกัษณ์

เป็นท่ีต้องการของตลาดและยงัมีโอกาสทางการตลาด ดงันัน้ การสง่เสริมความร่วมมือในภมูิภาคอาเซยีนในการพฒันาเชิง

อนรัุกษ์ เอกลกัษณ์ งานศิลปหตัถกรรมรวมถึงยกระดบัสนิค้าหตัถกรรมของประเทศสมาชิกอาเซยีนให้มีคณุภาพสากล ก็

สามารถทําให้เกิดศนูย์กลางการค้าขายสนิค้าหตัถกรรมของภมูิภาคอาเซียนเพ่ือการขายในตลาดโลกได้ในอนาคต 

สรุป 

 กลุม่สตรีตําบลบ้านเลนปัน้จ๋ิวดินไทย เป็นกลุม่ผู้ผลติสนิค้าOTOP ท่ีจดัตัง้กลุม่จากทรัพยากร/ทนุชมุชนดาํเนิน

ธุรกิจกลุม่ด้วยเงินของตนเองเป็นหลกัโดยเน้นการระเบิดจากภายใน ซึง่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการพฒันา

ศกัยภาพของกลุม่เอง นอกจากนีก้ลุม่ยงัมีจดุแข็งในตวัสินค้าท่ีแสดงถึงเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมท้องถ่ินเพ่ือตอบรับ

กระแสการบริโภคนิยมวฒันธรรมเชิงเอเชียท่ียงัคงเป็นท่ีนิยม แต่อย่างไรก็ตามกลุม่กรณีศึกษาควรเร่งเสริมโอกาสใน

การพฒันาสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ใน 5 ด้าน ดงันี ้1) เร่งพฒันาสินค้าทัง้ด้านคณุภาพและมาตรฐานระดบั

สากล เพ่ือสร้างความเช่ือถือต่อผู้บริโภค โดยผสมผสานวฒันธรรม ภูมิปัญหากบัเทคโนโลยี นวตักรรม และพฒันา

รูปแบบการนําเสนอความโดดเด่น เร่ืองราวของสินค้าให้เกิดการรับรู้ต่อผู้บริโภค 2) สร้างตรายี่ห้อให้เป็นท่ียอมรับ 

กลุม่ จําเป็นต้องกําหนดตําแหนง่ทางการตลาดของสนิค้าและลกูค้ากลุม่เป้าหมายให้ชดัเจน ตลอดจนควรเร่งพฒันา

บรรจภุณัฑ์ท่ีเหมาะสมได้มาตรฐานเพ่ือให้การเพ่ิมการรับรู้ท่ีดีแก่ตวัสนิค้า3) ผลติสนิค้าให้สอดคล้องตอ่ความต้องการ

ของกลุ่มเป้าหมาย โดยการสํารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย หรือแลกเปลี่ยนความรู้กับนักการตลาดและ

นกัพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ิมเติม เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ์กลุ่มให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในระดบั

สากลได้ 4) พฒันาศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจท่ีสร้างความนา่เช่ือถือแก่ลกูค้า คู่สญัญา หรือสถาบนัการเงิน และ5) 

มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานและเพ่ิมช่องทางการตลาดท่ีสามารถเข้าถึง

ลกูค้ากลุม่เป้าหมาย และพฒันาความสามารถในการรองรับคําสัง่ซือ้ท่ีมีปริมาณมากได้ในอนาคต 

 

คาํขอบคุณ 

       งานวิจัยนีไ้ด้รับการสนับสนุนจาก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ทุนอุดหนุนการวิจัย

งบประมาณกองทนุสง่เสริมงานวิจยัประจําปี 2556 

 

เอกสารอ้างอิง 

ธีระยุทธ์ เพ็งชยั. 2553. การเพ่ิมมลูค่าเพ่ิมผลิตภณัฑ์ OTOP ระดับ 3 ดาว ด้วยการพัฒนาบรรจภุัณฑ์ในจังหวัดอดุรธานี หนองคาย 

หนองบวัลําพนู. วารสารวิจยัเพือ่การพฒันาเชิงพืน้ที ่2:61 – 71.  

ยทุธศกัดิ์ สภุสร. 2556. โอกาสและผลกระทบของ OTOP กบัการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC). (ระบบออนไลน์). แหลง่ข้อมลู: 

http://www.sme.go.th/Lists/EditorInput/DispF.aspx?List=15dca7fb-bf2e-464e-97e5-440321040570&ID=1760 (30 

มิถนุายน 2556) 

 

 

 
 


