
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2564 
เทศบาลต าบลวังยาง อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวางแผนก าลังคน ปี 2564-2566  
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน........... 
จัดท าแผน/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- เพ่ือรองรับ
อัตราก าลังที่เพ่ิมหรือ
ลดลงประจ าปี 2564-
2566 
 

-แผนอัตราก าลัง/
ปรับปรุง ถูกต้อง
ครบถ้วน 

-แผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็น
ปัจจุบัน 

-ไม่พบปัญหาในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี แต่อย่างใด 

2. มีการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน........... 
การรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล 

-เพ่ือดูแลบิดามารดา
เนื่องจากสถานที่
ท างานใกล้ภูมิล าเนา
สะดวกในการเดินทาง 

-การโอนย้าย เป็นไปตาม
เงื่อนไขท่ีก าหนด ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา 

-เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

-ไมม่ีการบรรจุแต่งตั้ง 
- รับโอนย้ายจ านวน 1 ราย 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน........... 
 1). ครั้งที่1 (1 ต.ต. 63 – 31 มี.ค. 64) 
 2). ครั้งที่2 (1 เม.ย. 64– 30 ก.ย. 64) 

-เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน
ให้กับบุคลากรที่มี
ความสามารถและเป็น
ขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

-ข้าราชการ/พนักงาน
จ้าง มาปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเงื่อนไขที่ก าหนด
และการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

-ด าเนินการเลื่อนขั้น
เงินเดือน/ค่าตอบแทน 
เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
เป็นปัจจุบัน 

-ไม่พบปัญหาในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนและค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน........... 
การส่งเสริมให้ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
มาปฏิบัติงานตรงเวลาอย่างเคร่งครัด 
 

-เพ่ือให้มีวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

-ก าหนดให้มาท างานสาย
ได้ไม่เกิน 30 ครั้ง/รอบ
การประเมิน ถ้าเกินจะ
ไม่พิจารณาขั้น 

- ข้าราชการพนักงาจ้าง
สามารถปฏิบัติงานได้ตาม
ค าสั่งที่นายกก าหนด 
- ข้าราชการ/พนักงานจ้างมี
วินัยในการท างาน 
 

- ไม่พบปัญหาในการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยแต่อย่างใด 



ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน........... 
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น การ
ท าความดีสร้างชื่อเสียงให้องค์กรโดยการ
ออกใบประกาศให้บุคคลนั้น 

-เพ่ือสร้างแรงจูงในใน
การปฏิบัติงาน 

-ความพึงพอใจในการ
ท างาน 

- ท าให้บรรยากาศในการ
ท างานดี น่าท างาน น่าอยู่
ยิ่งขึ้น 

- ไม่พบปัญหาในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรแต่อย่างใด 

6. การพัฒนาบุคลากร 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน........... 
ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมอบรมด้านการ
ปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่น 

-เพ่ือสร้างแรงความรู้ 
ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

--การสมัครเข้าร่วม
อบรมกับสถาบัน
ฝึกอบรมฯ 

- ข้าราชการ/พนักงาจ้าง
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและน าความรู้ที่
ได้มาปรับใช้การปฏิบัติงาน
มากขึ้น 

- ไม่พบปัญหาในการพัฒนา
บุคลากรแต่อย่างใด 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน........... 
ส่งเสริมให้เข้าร่วมสรรหาพนักงานเทศบาล
ให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

-เพ่ือความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน 

-การสมัครเข้าร่วมสรร
หาพนักงานเทศบาลฯ 

- มีพนักงานเทศบาลสาย
วิชาการได้รับการแต่งตั้งเป็น
ฝ่ายอ านวยการจ านวน 1 
ราย 

- ไม่พบปัญหาในการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน........... 
สร้างแรงจูงในในการท างานเช่น 
โครงการจัดซื้อ เครื่องอ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานให้ครบถ้วนเพียงพอต่อ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการปรับปรุง
อาคารส านักงาน ฯลฯ 

-เพ่ือสร้างแรงจูงในใน
การปฏิบัติงาน 

-ความพึงพอใจในการ
ท างาน 

- ท าให้บรรยากาศในการ
ท างานดี น่าท างาน น่าอยู่
ยิ่งขึ้น 
 

- ไม่พบปัญหาในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรแต่อย่างใด 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรยีบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูไ้ด้ครบทุกคน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19). 

ข้อเสนอแนะผลการวเิคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เห็นควรพิจารณาวางแผนการใช้อัตราก าลังอย่างมีประสิทธิภาพ หากมีการเพิ่มก าลังคนให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายดา้นการบริหางานบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี



 


